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PRAWO

JEST SZTUKA

Rozmowa z Radostawem L. Kwasnickim

JAK PANDEMIA WPLYNELA NA BRANZE
PRAWNA I DLACZEGO WARTO JEDNO-
CZYC SIE, ABY NIESC POMOC: O BIZNESIE,
DZIALANIACH SPOLECZNYCH 1 SZTUCE,
Z RADOSEAWEM L. KWASNICKIM ROZMA-
WIA MARCIN TOMCZAK.

Marcin Tomczak: Dzieri dobry Radku. Spotykamy
si¢ dzis, aby porozmawia¢ o pewnej bardzo waznej ak-
cji, ktéra powstata w okresie glebokiego lockdownu.
Powiedz, jak doszto do tego, ze states si¢ istotng czedcia
zlozonej antycovidowej inicjatywy ,Jeste§my Razem.
Pomagamy”.

RADOSEAW L. KWASNICK]]

Doktor nauk prawnych, radca
prawny oraz senior partner w kan-
celarii RKKW. Mitosnik gdrskich
wedrdwek i narciarstwa alpejskie-
go. Wsierpniu br. oddawat si¢ tym
pasjom na austriackim lodowcu
Hintertux i wloskich Dolomitach.
Potem nurkowat przy chorwackiej
wyspy Braé. Dziatacz spoleczny,

mitosnik oraz mecenas sztuki.
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Radostaw L. Kwasnicki: Dzieri dobry! Bar-
dzo ciesze si¢, ze mozemy o tym porozma-
wiaé. To faktycznie bardzo wazna i bardzo
potrzebna akcja. Zaczelo si¢ od... jedne-
go telefonu. Pewnego dnia zadzwonit do
mnie Leszek Gierszewski, prezes zarzadu
Drutexu. Opowiedziat mi o swojej akcji na
rzecz pomocy szpitalom na Pomorzu. W ten
sposéb zasugerowat mi, ze problem jest na-
prawde powazny, a my mozemy zrobi¢ co$
naprawde dobrego. Polaczylismy sily, zro-
bilismy burze mézgéw (w rozmowie brata
tez udzial wiceprezes Drutexu — Kamila
Newlin-Lukowicz) i doszliimy do wniosku,
ze sprébujemy ta ideg pomagania ,pozara-
za¢” innych. Uznali$my, ze skoro juz wtedy
wielu przedsigbiorcéw pomagalo w walce
z COVID-19 i otwarcie o tym informowa-
to, to moze warto potaczy¢ sily i korzystaé
z efektu synergii. Mysleliémy prakeycznie —
dzigki wspélnemu dzialaniu nie trzeba byto
np. tworzy¢ list potrzebujacych w kilku fir-
mach, a zamiast tego mozna zrobi¢ jedna
liste i informacje przekazywa¢ dalej. Warto
tez wspomnieé, Ze W pewnym momencie
pojawit si¢ problem z dostgpnoscia towaru
i koniecznoscia jego importu z Chin. W tym
przypadku indywidualne sprowadzanie, czy
kontraktowanie lotéw bylo praktycznie nie-
mozliwe. Dzigki dziataniu w grupie mogli-
$my by¢ partnerem w rozmowie z LOT-em
i rozmawia¢ o organizowaniu wspélnych
transportéw. To jednak nie wszystko. Mo-
jemu zaangazowaniu w akcje towarzyszy tez
aspekt osobisty... i element empatii. Cale
ubiegte wakacje spedzitem w szpitalach,
zaréwno polskich, jak i zagranicznych. Do-
skonale rozumiem sytuacje, w jakiej znajdu-
ja sie pracownicy stuzby zdrowia i pacjenci,
a jak wszyscy doskonale wiemy, w dobie
pandemii ta sytuacja pogorszyta si¢ jeszcze

bardziej.

MT: Teraz juz wiemy, ze akcja okazala sie
sukcesem. Tak duze przedsiewzigcie, w kté-
rego ramach powstala takze fundacja, wy-
maga jednak ogromnego zaangazowania.
Co bylo najtrudniejsze?

RLK: Dobre pytanie. Chyba najtrudniej-
sze bylo to, ze mielismy wiele dobrych
pomystéw i nie moglibySmy zrealizowaé
ich wszystkich réwnoczesnie. Jesli chodzi
o jakiekolwiek negatywy, ktére spedzaly-
by mi sen z powiek — szczerze méwiac, nie
dostrzegam ich. Moze zabrzmi to odrobing
patetycznie, ale mam poczucie, ze wzbu-
dzilismy taki potezny wir dobroci, spotka-
lismy na swojej drodze wielu wspaniatych
ludzi. A suckesy? Sukcesy rzeczywiscie sa.
Oficjalnie  infor-
mujemy o kwocie
powyzej pigédzie-
sieciu  milionéw,
ale jest to ponie-
kad skutek naszego
wstrzemiezliwego
sposobu  komuni-
kacji. Akcja caly
czas trwa. Dzi§ na
przyktad — dostar-
czylismy sprzet do
Centrum Zdrowia
Dziecka. Dodatko-
wo, tak jak wspo-
mniates, przy oka-
zji powstata takze
fundacja. Poczat-
kowo jej powsta-
niu  przy$wiecaly
cele czysto praktyczne. Jako ruch spoteczny
nie mieli§my zadnej podmiotowosci praw-
nej, a co za tym idzie — rachunku banko-
wego. Tymczasem cze$¢ darczyrficéw méwi-
ta nam wprost, ze chetnie przekaze srodki
nam, a my mamy przekazaé je potrzebuja-
cym. Tak tez si¢ stato. Po zatozeniu fundacji
nasze konto zostato zasilone wielomiliono-
wymi §rodkami, ktére zgodnie z przyjetym
trybem, a wigc za aprobata rady fundagji,
caly czas sukcesywnie lokujemy wg potrzeb.
Trwa to do dzi$. Co prawda kwoty nie s
juz tak spektakularnie, ale nie o spektaku-

larnos¢ tu chodzi, tylko o efektywnosé.

Mojemu

MT: Jasne — akcja nadal trwa. Jestem jednak
ciekaw, co Tobie, jako Radkowi Kwasnic-
kiemu, przyniosto najwieksza satysfakcje?

saangasowaniu

w akcje ., Festesmy
razem. Pomagamy”
lowarzyszy lez
aspekt osobisty...

i element empatii.
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Na pewno, jako jeden z koordynatoréw ge-
neralnych, masz tez swoje osobiste wnioski.

RLK: Moje stanowisko prezesa zarzadu
fundacji jest to jedynie kwestia formalna,
gdyz to jest dziatalno$¢, gdzie stanowiska
maja drugorzedne znaczenie, a liczy si¢ re-
alne zaangazowanie Zakupione respiratory
naprawde ratowaly zycia, a na szpitalnych
tézkach lezeli ludzie, ktérzy szczerze wie-
rzyli, ze wyjda z choroby. Wbrew pozorom,
w dzisiejszych odrobing wirtualnych cza-
sach, to naprawde wazne. Ponadto wielka
warto$¢ stanowi dla mnie réwniez fake, ze

Jakiekolwiek
korzvysci

wizerunkowe nie byly

1 nie sq molywem
naszvch dzialan.

w sytuagji, gdy niemal wszyscy przymusowo
musieliémy przebywa¢ w domach, tak wiele
0s6b zmotywowalo si¢ do aktywnego dzia-
tania. Mimo niesprzyjajacych okolicznosci
udafo si¢ nam wytworzy¢ tyle dobrej ener-
gii, tyle udanego wspétdziatania, bez jakiej-
kolwiek polityki, bez zadnych dziafari nie-
merytorycznych. To po prostu sita dobrej
woli. Jestem zwolennikiem spoteczeristwa
obywatelskiego i w tym zakresie uwazam, ze
ogromnym sukcesem jest tez to, ze w ak-
cje zaangazowato si¢ tak wiele oséb, ktdre
na co dzien sg przeciez bardzo zajete. Mimo
ze spora czg$¢ z nich w tym trudnym czasie
ratowala swoje firmy, a cz¢$¢ pracowata przy
zmianach prawa, to jednak znalazly czas na
to, zeby — niekiedy z negatywnym skutkiem
dla obowiazkéw rodzinnych i firmowych —
zareagowal i da¢ wyraz swojemu czlowie-
czeristwu. W koricu jeste$my tacy, na ile nas

wyprébowano. Po prostu — wszyscy, ktérzy
byli i sa z nami, okazali si¢ ludZmi. I to jest
sukees. To jest prawdziwy sukces.

MT: Rozumiem. Powiedzmy sobie jed-
nak szczerze — w calej tej ukladance brand
RKKW, czyli kancelarii, ktéra zarzadzasz,
réwniez nie pozostaje bez znaczenia. Wiem,
ze nie promocja kancelarii byla gtéwnym
powodem, dla ktérego tak bardzo zaangazo-
wates si¢ w akcje, natomiast naszych Czytel-
nikéw na pewno bardzo ciekawi, jak udziat
w tak waznym spofecznie przedsigwzigciu

wplynat takze na RKKW.

RLK: Méwiac szczerze — w ogé-
le tego nie analizuje. Jakiekol-
wiek korzysci wizerunkowe nie
byly i nie s3 motywem naszych
dziatad. Widze to natomiast tro-
che odwrotnie. Dzigki temu, ze
jako RKKW jestesmy na rynku
rozpoznawalni, udalo nam si¢
przyciagna¢ do akcji wiele in-
nych organizacji gotowych nies¢
pomoc. Czeéciowo byli to nasi
klienci, a czgéciowo zupelnie inne
podmioty. I tak, byfa to np. Okre-
gowa Izba Radcéw Prawnych
w Warszawie oraz inni prawnicy,
w tym miedzy innymi spétka doradzewa po-
datkowego Oz6g, Tomczykowski i Wspdl-
nicy oraz kancelaria Lesnodorski, Slusarek

i Wspélnicy.

MT: No wlasnie, przejdimy teraz do
RKKW. Nie da si¢ ukry¢, ze kancelaria
odniosta ostatnio kilka waznych sukceséw.
ZostaliScie uznani przez Rzeczpospolita
za  najbardziej dynamicznie rozwijajaca
si¢ kancelarie¢ w ostatnim dziesiecioleciu.
Brzmi wspaniale, ale domyslam si¢, ze droga
do tego wyréznienia nie byla ustana rézami.

RLK: Zdecydowanie. Najtrudniej byto na
samym poczatku, kiedy rozpoczatem dzia-
talno$¢ samodzielnie. Do dzi§ wspominam,
gdy kolega, ktéry wéwczas prowadzit juz
swoja kancelari¢, powiedzial mi: ,Shuchaj,
Radek, mam tutaj w przyziemiu pokéj, mo-



Gdy zaczalem
budowac zespol,
ludzie mowili, Ze
pracujq ., pienicy
u Kwasnickiego’.

zesz korzysta¢ na gérze z naszych salek kon-
ferencyjnych, z naszej kserokopiarki i z na-
szego sekretariatu”. I tak rzeczywiscie byto.
Péiniej, gdy zaczalem budowaé zespdt, lu-
dzie méwili, ze pracuja ,w piwnicy u Kwa-
$nickiego”. Mysle, ze najtrudniejsze byly
te poczatki. Sadze, ze przebrnaé przez nie,
pozwolito mi m.in. moje sportowe zacig-
cie. To wlasénie ono, ksztaltowane w szcze-
gélnosci w grach zespotowych, sprawito,
ze nie mialem probleméw, aby podzieli¢
si¢ funkcjami zarzadczymi w firmie. Juz po
mniej wigcej roku dzialalnosci samodziel-
nej, razem z Krzysztofem Wréblem, moim
przyjacielem, zawiazalismy spélke. Jestesmy
wspdlnikami kilkanascie lat i nic si¢ tutaj
nie zmienia.

MT: To ciekawe, biorac pod uwagg jak wie-
le ,rozwodéw” wspdlnikéw moglismy zaob-
serwowac na rynku prawniczym w ostatnich
latach. Co pozwala zalozycielom RKKW
nadal dziata¢ wspélnie?

RLK: Mysle, ze przede wszystkim — podob-
ne podejscie do prowadzenia biznesu i ludzi.
Rozwéj? Oczywiscie, ale w sposéb zréwno-
wazony, z szacunkiem do wspétpracowni-
kéw. Co ciekawe, nigdy nie odpowiedzieli-
$my na oferty przejecia kancelarii. Zawsze
chcieliémy dziata¢ samodzielnie, w swoim
stylu. Sam wiec zdziwitem si¢, widzac te
770% wzrostu — o ile dobrze pamigtam —
w ciagu ostatnich dziesigciu lat. Zaskoczyto
to nas wszystkich, bo w kancelarii nigdy nie
robili§my tego typu zestawien. Jestem jed-

nak przekonany, ze ten dynamiczny rozwdj
jest zastuga wszystkich partneréw, ktérzy
przystgpowali do naszego duetu w ostat-
nich latach. Razem z Krzysztofem Wréblem
holdujemy zdaniu, ktére brzmi: ,Kro si¢
nie rozwija, ten si¢ cofa’. My na pewno nie
chcemy si¢ cofa¢, a wigc wyglada na to, ze
jestesmy po prostu skazani na rozwoéj. Wia-
$nie, obok mnie i Krzysztofa, do zarzadu
kancelarii wszedl Karol Szymanski, ktéry
bedzie zajmowal si¢ m.in. dalszym rozwo-
jem firmy, takze za granica.

MT: No wtlaénie, rozwijacie si¢ takze w za-
kresie nowych technologii. Rzeczpospolita
ocenita takze strone internetowg RKKW
jako najlepsza. Czy uwazasz, ze technologia
i Internet to przyszto$¢ ustug prawniczych?

RLK: Moim zdaniem zalezy to od profilu
kancelarii. Na pewno od dawna technologia
ma ogromne znaczenie m.in. w kancelariach
windykacyjnych. Réwnocze$nie  jednak
moim zdaniem to nie jest jeszcze moment,
w ktérym maszyna mogtlaby zastapi¢ czlo-
wieka. Watpie, ze kiedykolwiek dojdziemy
do poziomu catkowitej automatyzacji ustug
prawniczych. Z drugiej jednak strony — pan-
demia udowodnita, jak wazna jest gotowos¢
do pracy na nowoczesnych narzedziach, czy
sprawnej komunikacji na odlegtos¢. Wraca-
jac do roli technologii w RKKW, chciatbym
podkresli¢, ze uwazam, ze z pewnoscia nie
jeste$my liderami. Przygladamy sie. W swo-
im tempie adaptujemy si¢ do nowych wy-
zwan. Mamy tez bardzo dobrych doradcéw
w zakresie marketingu i technologii, ktérzy
wskazuja nam droge rozwoju. Nasza pod-
stawows sifa niezmiennie pozostaje jednak
przemyslane, spokojne, idace w strong per-
fekcji, doradztwo prawne. W jego zakres
wchodza tez réznego rodzaju sytuacje miek-
kie, takie — jak to si¢ w malarstwie méwi —
poicienie, i $wiatta, subtelne i nieoczywiste.
W ich dostrzezeniu komputer nigdy czto-
wieka nie zastapi.

MT: Bardzo plynnie przeszedles do sztuki.

Ostatnio mocno zaangazowate$ si¢ wlasnie
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Spatium
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Grand Ocean Hotel
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Ciche fale zapomnienia
Maja Borowicz, olej/ptétno, 100 x 70 cm
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w sztuke wlasnie. Twardy negocjator, praw-
nik i przedsigbiorca, ktéry nagle ukazuje
swoja wrazliwo$¢?

RLK: Nagle? Nie do korca. Moje pogte-
bione zainteresowanie sztuka trwa juz kilka
lat. Bylem zreszta wychowywany tak, aby
zawsze mie¢ szerokie spojrzenie na Zzycie,
nie patrze¢ na $wiat tylko przez pryzmat
materii. Dzieki temu teraz sprawnie lacze
zarzadzanie kancelaria z artystycznymi za-
interesowaniami. Co wiecej, uwazam, ze
stosowanie prawa to takze sztuka. To prze-
chodzenie pomigdzy réinymi watkami, to
taczenie kropek, czasami niewidocznych. To
wymaga kreatywnosci, wyjécia poza sche-
maty. Muszeg przyznaé, ze czesto dzigki sztu-
ce patrz¢ na zagadnienia prawne inaczej,
szerzej, glebiej. Kodeks, ustawa, wyrok — to
sa tylko $rodki do osiagniecia celu. W sztuce
mamy rézne pedzle, keérymi mozna nakta-
da¢ olej na ptétno. Uwazam, ze prawo jest
wlasnie tym pedzlem, natomiast ostateczny
efekt sklada si¢ z wielu czynnikéw, nieko-
niecznie namacalnych.

MT: Styszatem, ze w zwiagzku z Twoim zain-
teresowaniem sztuka postanowites
zaangazowacé si¢ w nowy projeke.

RLK: Tak. Uwazam, ze mamy w Polsce
naprawde niezwyktych artystéw, m.in. jesli
chodzi o surrealizm lub neosurrealizm. Do
tego grona nalezy m.in. Maja Borowicz,
Max Novak - Zemplinski, Tomasz Alen
Kopera, Jarostaw Jasnikowski, Karol Bak,
Mariusz Krawczyk, Michat i Krzysztof Po-
watka i Mariola Jasko. Czg$¢ polskich ma-
larzy, w szczegdlnosci osoby mlode, musi
jednak nieustajaco walczy¢ z proza zycia.
Proces tworzenia obrazu trwa nawet do
dwéch miesiecy. Artysta wiec, aby przezy¢,
musi taki obraz bardzo szybko sprzeda¢. To
rodzi co najmniej dwie negatywne skutki.
Po pierwsze, nie ma obrazéw, ktére mégtby
wystawia¢ i nie moze startowaé w miedzy-
narodowych konkursach. Po drugie, chcac
nie chcac, musi w pewnym stopniu ulec na-
ciskom zamawiajacych. Artysta bardzo cze-

Stosowanie prawa

to takse sztuka.

sto nie chce traci¢ dzieta, ale nie ma wyjcia.
Majac bardzo dobre doswiadczenia z dzia-
tania z fundacji ,Jeste§my razem. Pomaga-
my”, powolalem wigc jako fundaror, funda-
cje o nazwie Nova Ars Poloniae. Bedzie ona
dziatala na zasadzie prywatnego mecenatu
sztuki. Razem ze mna w fundacje zaanga-
zowali si¢ miodzi ludzie z bardzo réinych
srodowisk, w tym powiazanych ze sztuka.
Jej podstawowym celem jest zakup dziet
od polskich artystéw w godziwych cenach
oraz promocja sztuki polskiej za granica. Co
wiecej, fundacja bedzie udostepniata obra-
zy, gdy artysta bedzie potrzebowat np. wziaé
udzial w konkursie, czy zorganizowaé wy-
stawe. Oczywiscie bedziemy réwniez dazy¢
do wystawiania dziet artystéw w Polsce i na
arenie migdzynarodowej. Chcemy tez, aby
w przysztosci fundacja oferowata takze sty-
pendia. W dhuzszej perspektywie marzymy

o wlasnym muzeum sztuki wspétczesnej.

Naszym celem jest takze edukacja artystycz-
na od podstaw. Wg mnie mega duzo ludzi
odwraca si¢ od sztuki bo jej... ,,nie rozumie”.
Znana mi Artystka thumaczy kolekcjone-
rom, ale i po prostu mito$nikom sztuki, co
jest w danych obrazach, albo czego nie ma,
tak po ludzku, po prostu. Planujemy nawet
taka konferencje 1-2 dni dla ludzi niezwia-
zanych ze sztuka, by thumaczy¢, od podstaw.
Zeby si¢ ludzie nie bali i nie odwracali od
sztuki bo ,nie rozumiejg’.

MT: A $rodki? Z czego utrzyma si¢ funda-

cja?

RLK: Podobnie jak w przypadku fundacji
sJestesmy razem. Pomagamy” liczymy na
srodki prywatne. Jest wiele instytugji i ludzi
dobrej woli, a promocja sztuki jest cenna
dla artystéw i mecenaséw. Ci ostatni dbaja
o wizerunek, a sztuka z calg pewnoscia go



upigksza. Liczymy jednak na pomoc Mi-
nisterstwa Kultury i Ministerstwa Spraw
Zagranicznych w zakresie wsparcia organi-
zacyjnego, takiego jak pomoc w organizacji
wystaw zagranicznych.

MT: Czy sa juz pierwsi chetni do udzielenia
wsparcia artystom?

RLK: Tak. Sa to osoby prywatne i prywat-
ne spotki. Oczywiscie sponsorzy uzyskaja
szereg benefitéw, w tym m.in. mozliwosé
udziatu w wystawach i eksponowania dziet,
ktére beda whasnoscia fundacji.

MT: Z niecierpliwo$cig czekamy wigc na
rozwdj tej inicjatywy. Wréémy jednak jesz-
cze na chwile do RKKW. Jaki masz pomyst
na kancelari¢ na najblizsze lata? W jakim
kierunku chcielibyscie péjs¢?

RLK: W tej chwili, tak jak wspomniatem,
wzmacniamy zarzad. Uznalismy, ze potrze-
bujemy ludzi mtodych, §wiezego spojrzenia.
Poza tym pozostajemy takie otwarci na to,
aby grono partneréw stale si¢ rozrastato. Na
poziomie takiego ogdlnego rozwoju chce-
my natomiast rozwija¢ si¢ w nowych, do-
tychczas niezagospodarowanych przez nas
obszarach. Nalezy do nich m.in. sztuczna
inteligencja i wspomniane juz zagadnienia
zwigzane z nowoczesnymi technologiami.
Potencjat partnerski widzimy w kilku star-
szych prawnikach, zwiazanych z nami od
lat. Zatrudniamy osoby, w ktérych widzimy
potengjat na przyszlych szeféw takich prak-
tyk, a osoby te tworzg zespoly. Chce jednak
raz jeszcze podkresli¢, ze rozwdj przebiega
u nas w sposéb zréwnowazony. Czujemy
si¢ odpowiedzialni za nasz zespdl. Przeszli-
$my przez COVID — czujemy sie aktualnie

wzmocnieni i chcemy i$¢ w tym kierunku.

MT: Pozostarimy przy pandemii. Czy CO-
VID zmienit funkcjonowanie RKKW, czy
moze w kancelarii nie odczuliscie jego skut-
kéw?

RLK: Pandemia zmienita istotnie organiza-
cje naszej pracy. Do chwili obecnej funkcjo-

nujemy w trybie tzw. ograniczonej zdalnej
pracy. Planujemy wréci¢ do biur na szersza
skale od wrzesnia. Musze przyznaé, ze praca
zdalna $wietnie sprawdzita si¢ u nas w przy-
padku samodzielnych prawnikéw, nieco
gorzej — w przypadku mlodszych, mniej
do$wiadczonych oséb. Po prostu miodych
prawnikéw najlepiej sie szkoli, gdy ma sie
chwile czasu, aby porozmawia¢ osobidcie.
Do tego dochodzi oczywiste ostabienie wig-
zi miedzyludzkich. Widzimy wigc zaréwno
plusy, jak i minusy pracy zdalnej. Uwazam,
ze prawo to jest learning by doing, a doing
w mojej ocenie implikuje konieczno$¢ oso-
bistego kontaktu, szczegélnie na poczatku
wykonywania tej pracy.

MT: Méwile$ o strategii rozwoju kancela-
rii w kontekscie specjalizacji. Chciatbym
si¢ upewnié: dazycie do tego, aby $rednie
i duze przedsiebiorstwa obstugiwaé w spo-
s6b wyczerpujacy, holistyczny, w tym réw-
niez w tych najtrudniejszych sprawach?

RLK: Tak, cho¢ to o czym méwisz, ma
juz miejsce. Staliémy si¢ kancelaria, ktéra
zapewnia kompleksowa obstuge prawna.
Razem z Krzysztofem od zawsze dazymy
jednak do perfekeji. Jestesmy wychowani
w niemieckim porzadku prawnym, wiele
lat przepracowalismy w jednej z najlepszych
kancelarii w Niemczech. Chcemy rozwija¢
nasze kompetencje, stworzy¢ nowe specjali-
zacje i podspecjalizacje. Po prostu — dazy-
my do perfekdji.

MT: Nie pozostaje wigc nic innego, jak
szczerze zyczy¢ powodzenia. Powiedz jeszcze
na koniec — czy jest co§ jeszcze, co napedza
Cie na co dzieli? Sport, sztuka, a moze co$
zupelnie innego?

RLK: Wiesz co, Marcin? Ja lubie ludzi. Lu-
bi¢ z nimi pracowa¢, obserwowac ich, uczy¢
si¢ od nich. To wlasnie mnie napedza.
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